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Wstep

Kiedy okreslamy kogo§ mianem przywodcy charyzmatycznego mamy
wyobrazenie wybitnej, szczegdlnej pod jakim§ wzgledem indywidualnosci.
Autorytet, jaki posiada taka osoba 1 sila oddzialywania na innych sa
niekwestionowanymi przez nas cechami. Nazywamy ich ré6znymi stowami
guru, wodz, wielki szef itp. Mamy rdzne wyobrazenia takiej osoby.
Jednolitej definicji jednak trudno si¢ doszukaé. W kazdej organizacji 1
grupie spotecznej napotkamy osoby stojace na ich czele i chociaz sa ich
przywodcami to jednak tych charyzmatycznych jest jak na lekarstwo. Duzo
mowi si¢ o przywodztwie charyzmatycznym jednak bardzo trudno spotkac
taka postac. W niniejszej pracy przedstawi¢ ogolng charakterystyke
przywodztwa charyzmatycznego ze szczegdlnym uwzglednieniem pracy
N. B. Enkelmanna eksperta w dziedzinie osiagania sukcesu. Za przyktad
przywddcy charyzmatycznego postuzyta mi posta¢ Roberta Monroe,
ktorego poglady i1 dziatalno$¢ otwieraja bramg na nowe nieznane obszary
ludzkiego zycia. Za zrodta postuzyly mi trzy pozycje ksiazkowe napisane
przez Roberta Monroe, w ktorych przedstawia swoje osobiste dtugoletnie
doswiadczenia 1 poglady. Literatura dotyczaca przywodztwa to pozycje z
dziedziny zarzadzania takie jak ,Praktyka kierowania” — D. Stewart,
»Zarzadzanie. Teoria 1 praktyka” — Kozminskiego 1 Piotrowskiego,
,Psycho-spoteczne uwarunkowania kierowania ludzmi w organizacji’-
autorstwa M. Jasiukiewicz 1 J. M. Soroka, artykuty B. Federa krajowego
szkoleniowca menedzerow i liderow.

W mojej pracy zawodowej jako terapeuta spotykam si¢ z roznymi osobami
1 temat przywodztwa znajduje si¢ w szeroko pojetej terapii emocjonalnej,

ktora jest obecnie przedmiotem szeroko prowadzonej dyskusji naukowe;.
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Rozdziat 1. Przywodztwo, jego istota 1 typy

1.1 Istota przywodztwa

Przywddztwo jest uznana od wiekdéw rola spoteczna, ktorej przypisuje
si¢ wielka wage. Juz w czasach starozytnych od przywodcow zalezaty losy
panstw 1 narodow. Caly dorobek cywilizacyjny jest oparty na historii o
krélach, wodzach i przywddcach. To bohaterowie, o ktorych kraza legendy
1 przekazy z pokolenia w pokolenie. To im stawiane sa piramidy 1 pomniki,
im takze zawdzigczamy nasz terazniejszy S$wiat. To oni sprawiali, ze
ludzko$¢ poszta w tym a nie innym kierunku.

Przywodztwo ma swoje korzenie w kulturach plemiennych 1 jest
zauwazane u wszystkich zwierzat stadnych. Rola ta ma kolosalne
znaczenie w kazdej grupie. Rola idacego na czele, wyznaczajacego
kierunek, dbajacego o grupeg i jej przetrwanie. Jej sila tkwi w nadrzedne;j
hierarchii jaka nadajemy jednostce. Jednoczesnie rola obarczona niezwykla
odpowiedzialno$cia 1 skazana na ciagla autokontrolg¢ 1 jednoczesne

cenzurowanie ze strony otoczenia.

Jak pisze Tadeusz Bielicki o pierwszych spolecznosciach ludzkich.
,Podstawowa jednostka organizacyjna jest tzw. horda, kilkudziesigcio-
-osobowa grupa koczownicza, ekonomicznie samowystarczalna, ztozona z
kilku lub kilkunastu $cisle ze soba wspdlpracujacych rodzin
monogamicznych. Pewna liczba sasiadujacych ze soba hord tworzy z
reguly jednostke wyzszego rz¢du — plemig. Poszczegolne hordy wchodzace
w sklad plemienia kontaktuja si¢ ze soba okresowo, gdyz niska

produktywnos$¢ gospodarki zbieracko — towieckiej uniemozliwia skupianie
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si¢ duzej liczby oso6b na dluzszy czas w jednym miejscu; istnieje
konieczno$¢ rozpraszania si¢ hord na duzej przestrzeni w poszukiwaniu
pozywienia. Brak tu jakiejkolwiek formalnie usankcjonowanej wiadzy
centralnej, zarOwno na szczeblu hordy, jak i1 plemienia, jedyna wigzia
plemienna jest wspolna kultura oraz wigzi pokrewienstwa i powinowactwa
migdzy rodzinami. Przywddztwo w grupie sprawuje najbardziej
dos$wiadczony mgzczyzna, ale dziala wylacznie na zasadzie autorytetu
osobistego 1 podporzadkowanie jego decyzjom jest catkowicie dobrowolne;
czgsto decyzje podejmowane sa kolektywnie przez rade starcow lub po
prostu przez ogot dorostych cztonkéw hordy””.

Wspotczesne przekazy dotyczace kultur plemiennych sa analogiczne do
wspomnianych wyzej. Postacia, ktora doskonale przedstawita problemy
przywddcy w grupie plemiennej jest Marlo Morgan. Przebywala ona na
zaproszenie rdzennych aborygendw przez ponad pdt roku w centrum
australijskiego interioru. Podr6z ta na zawsze zmienila jej podejscie do
zycia 1 przywodztwa. W czasie podrozy otrzymata zadanie prowadzenia
catego plemienia. Zadanie okazalo si¢ ponad jej wyobrazenie. Dokad 1$¢?
Jak znalez¢ pozywienie? Nikt jej nie udzielil lekcji, stata si¢ przywddca na
kilka dni. Osobiste doswiadczenie, ktore nabyta uswiadomito jej czym jest
odpowiedzialno$¢ za cata spotecznos¢, ktora prowadzita gdzies, na wschod.

W znakomitej pozycji dotyczacej praktyki kierowania w rozdziale 9.
zatytutlowanym ,,Przywodztwo 1 motywacja” autor pisze:

W koncepcji tradycyjnej, jesli kto$ pojawia si¢ w grupie jako przywodca,
jest to wynikiem posiadania przez niego pewnych cech. Poglad ten zostal
odrzucony przez uczonych. Zwracaja oni uwage na brak zgodno$ci wsrod

badaczy, co do istoty owych wyrozniajacych cech przywddczych. Taka

"'T. Bielicki.(red.), Maly stownik antropologiczny, Warszawa 1976. s.438.
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koncepcja przywddztwa jest ponadto niezgodna z ich zalozeniami
dotyczacymi demokracji’™.

W powyzsze] wypowiedzi autor znalazt zrédto powaznego konfliktu
wynikajacego z zatozen jakie stoja na drodze do naukowego ujgcia
problemu. Jesli jednak zatozenia te ( tzn. demokracja ) sa btedne to btedne
beda tez rezultaty analiz. Konflikt ten jest wynikiem ciaglego rozwoju
wielu nauk 1 uszczegotowienia ( drobiazgowosci), co prowadzi w
konsekwencji do utraty pelnego obrazu rzeczywistos$ci.

Z ogromu literatury naukowej najbardziej trafnie definicj¢ przywodztwa
nakreslili M. Kostera i S. Kownacki. Wedlug nich ,, Przywddztwo jest
oddzialywaniem na zachowania innych. Jest to rodzaj spotecznego
wplywu, ktory pojawia si¢ wowczas, gdy jedna osoba — przywddca — jest
zdolna do powodowania pozadanego przez siebie zachowania kogo$
innego, kto ulega mu z powodu wigzi, jaka ich taczy, z powodu
spotecznego stosunku, jaki zachodzi pomigdzy nimi. Przywodztwo wiaze
si¢ z pewnymi szczegolnymi cechami i1 zachowaniami osoby, ktorej inni
sktonni sa zaufa¢ 1 podporzadkowac si¢. Powiemy, ze jednostka ta ma w
konkretnej grupie spotecznej ( lub u konkretnej osoby ) autorytet, wladze,
ktora inni dobrowolnie akceptuja. Przywoddztwo wiaze sig, zatem z
cechami, potrzebami, interesami i celami tych, ktorzy mu podlegaja” °.

Natomiast najkrotsza definicje przywodztwa podaje B. J. Feder
mianowicie ,przywodztwo to zdolno$é zjednywania sobie ludzi’”.
Wynika z powyzszych wypowiedzi, ze jest to unikalna rola spoleczna

wymagajaca wielu umiejetnosci od osoby sprawujacej owe przywodztwo.

> D. M. Stewart (red.), Praktyka kierowania. Jak kierowa¢ sobq, innymi i firmq, Warszawa 1996, s.162.
3 A.K..Kozminski, W.Piotrowski (red.), Zarzadzanie. Teoria i praktyka, Warszawa 1995, 5.282.
“B. J. Feder (red.), Przywodca czy spacerowicz, ,,Home & Market”, 2000, Nr 8.
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Poszukujac istoty przywoddztwa natknatem si¢ na jedna wspolna cechg,
ktora posiadali wszyscy wielcy przywodcy. Oni wszyscy mieli wizje i sny.
Nazwa moze by¢ mylaca, gdy moéwili o widzeniach czy objawieniach
jednak to, co mieli do zrobienia dotyczylo zawsze przysztosci. Natomiast
sposob realizacji owych wizji niekiedy miat wiele do zyczenia. Wizje miat
Mojzesz, Dalaj Lama, Lincoln, sny M.L.King, T.A.Edison , R.A.Monroe.

Jak pisze Bogustaw J.Feder ,,Przywodztwo wymaga zdolnosci, ktore
potrzebne sa do efektywnego i naturalnego prezentowania wizji, a dopiero
podazanie w kierunku jej realizacji prowadzi do wspaniatych 1
oczekiwanych zmian. To z kolei angazuje umiejetnosci komunikowania
si¢, tworzenia efektywnych relacji miedzy ludzmi w organizacji,
budowania pozytywnych powiazan i spolecznych postaw do osiagnigcia
najwickszych aspiracji. Istota przywddztwa jest posiadanie wizji
przysziosci. Musi to by¢ wizja dajaca si¢ jasno 1 mocno wyartykutowaé
przy kazdej okazji. Kazdy, kto odnalazl w sobie wizj¢ 1 jest jej autorem
odczuwa, widzi oraz potrafi ja jasno i1 przekonywujaco przedstawié. Nie
nalezy przy tym myli¢ nawiedzonych marzycieli z ludzmi posiadajacymi
konkretne wizje. Wizja w tym sensie ma zwiazek ze zdolno$ciami
pokazywania dalszych mozliwo$ci na roznych poziomach aktywnosci i
doswiadczenia. Najbardziej oddzialywujaca 1 inspirujaca wizja jest
zwiazana z naszym glosem wewngtrznym, ktéry wota 1 nadaje kierunek
dziatan zwiazanych z celem, do ktorego podazamy. Ten typ wizji, bedacy
zrédtem dla wizjonerskiego przywoddztwa jest rozny od obrazu czy
wyobrazenia. Wizja wskazuje kierunek, a nie konkretny przedmiot czy
kilka przedmiotow do zdobycia. Jest to refleksja pltynaca z naszych marzen,
najglebszych motywacji 1 warto$ci znaczacych dla nas najwigcej.

Wizjonerskie przywodztwo angazuje umiejetnosci formutowania wizji i
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ustalenia nawigacji dla drogi, ktéra powiaze wizje ze specyficznym
dziataniem i zachowaniem”.

Posiadanie wizji przysztosci, obrazu rzeczywistosci jaki spodziewamy
si¢ zasta¢ jutro, za miesigc, moze nawet za dziesieC lat. Dazenie do czegos,
czego jeszcze realnie nie ma, co istnieje tylko w sferze wyobrazni 1 dotyczy
przyszto$ci.Wtasnie takie cechy powinni posiada¢ przywodcy ,, Od lideréw
oczekuje sig¢, ze zademonstruja swoja charyzme¢ i wplyna na swoich
zwolennikoéw tak, aby podzielali ich inspirujace wizje przysztych osiagnigé

organizacji”®.

Drugim istotnym elementem jest podporzadkowanie si¢ wiadzy
przywodczej. Niejednokrotnie takie oddanie si¢ we wladanie szczegolnie
charyzmatycznemu przywddcy nastgpuje spontanicznie 1 trwa cale zycie.
Jak podaje J.M. Soroka 1 M. Jasiukiewicz ,,Bardzo waznym czynnikiem
warunkujacym sukces wspoOtczesnego menedzera, przywddcy, jest
$swiadomos$¢ 1 zrozumienie zwiazku miedzy wladzq a wplywem 1 wsparcie
kierowania z mocy autorytetu formalnego ( z mocy organizacyjnych
przepis6Ow ) — kierowaniem za przyzwoleniem.

Wiladze¢ mozemy zdefiniowa¢ jako mozno$¢ wywierania wptywu.

Wplyw mozemy zdefiniowa¢ jako dziatania lub przyklady, ktore
posrednio lub bezposrednio powoduja zmiang w  zachowaniu albo
postawach innej osoby lub grupy. Warto si¢ zastanowié, jakie sa zrodia
wladzy, autorytetu i przywodztwa, a wigc z czego wynika mozliwosé

wplywania jednych ludzi na zachowania innych.

> B.J.Feder(red.), Przywédca lider czy zarzqdca, Home & Market, Czerwiec 2000
® E. Mc Kenna, N. Beech (red.), Zarzqdzanie zasobami ludzkimi, Warszawa 1999, s. 232.
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J.French 1 B. Raven wskazali na pig¢ zrodet:

Wladza nagradzania, istota jej sprowadza si¢ do tego, ze jedna
osoba moze nagradza¢ druga za wykonanie zadania badz spetnienie
innego wymagania.

Wiladza wymuszania, jest odwrotna strona wladzy nagradzania i
polega na mozliwos$ci karania za niespetnienie wymagan.

Wiadza z mocy prawa, wystepuje wtedy, gdy podwladny uznaje, ze
ten kto ja ma, jest legalnie uprawniony do wywierania wpltywu w
pewnych granicach. Osoba, na ktéora wywierany jest wplyw
zobowigzana jest mu si¢ podporzadkowac.

Wiadza ekspercka, polega na tym, iz ten na kogo ona wptywa jest
przekonany, iz sprawujacy ja ma jaka$§ szczegOlng wiedzg czy
znajomos$¢ przedmiotu.

Wiladza odniesienia, wystgpuje wowczas, gdy osoba, ktora jej sie
poddaje ma che¢ upodobnienia si¢ lub nasladowania tego, kto ja

oy
sprawuje’”".

To akademickie wyjasnienie podziatu wladzy tresciwie wyjasnia, z czym

powinna si¢ ona liczy¢. Swym podmiotem — osoba podajaca si¢ wtadzy. W

potocznym mniemaniu nie uswiadamiamy sobie tej zaleznosci, jednak

chg¢tnie si¢ jej poddajemy z wielu powodow.

Trzecim elementem, ktory zostal rozpoznany i nazwany w ostatnim

dziesigcioleciu jest inteligencja emocjonalna. D. Goleman wybitny

badacz tego tematu pisze ,,Kompetencja emocjonalna odgrywa szczegdlnie

wazng role¢ w przewodzeniu, czyli petieniu roli, ktora polega przede

wszystkim na mobilizowaniu innych do skuteczniejszego wywiazywania

si¢ z nalozonych zadan. Brak umiejetnosci interpersonalnych u przywodcy

odbija si¢ niekorzystnie na pracy wszystkich jego podwladnych — prowadzi

7M. Jasiukiewicz, J. M. Soroka, Psycho-spoleczne uwarunkowania kierowania ludmi w organizacji,
Wroctaw 2001, s.48-49.
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do marnowania czasu, wywoluje gorycz, ostabia motywacje 1
zaangazowanie, budzi zlo§¢, wrogos¢ 1 apatie. Wysoka inteligencje
emocjonalng przywodcy lub jej brak mozna mierzy¢ zyskami lub stratami

organizacji w wykorzystywaniu talentow podwladnych’®.

W roku 1992 Reuven Bar-On w ten sposob zdefiniowatl inteligencije
emocjonalng ,, zesp6t zdolnos$ci osobistych, emocjonalnych 1 spotecznych,
ktore wptywaja na zdolnos$ci skutecznego radzenia sobie z wymogami i

naciskami otoczenia’”.

J.Santorski zauwaza, co nastepuje ,Karier¢ zrobito natomiast pojecie
inteligencji  emocjonalnej.  Inteligencja  ,,intelektualna”  sprzyja
powierzchownym sukcesom. Ale jesli ignorowane sa uczucia 1
umiejetnosci  dysponowania nimi, jesli mysli si¢ wylacznie o
wyznacznikach statusu, wpajaniu wiedzy, konkursach, rywalizacji,
wygrywaniu, to ma si¢ szans¢ jedynie na dorazne spelnienia, a bystra
glowa nie zapewni trwatego ukojenia ani poczucia sensu. Inteligencja
emocjonalna jest czym$ duzo glebszym i1 bardziej podstawowym niz
sprawnos¢ operacji myslowych, a szczescie nieodlacznie wymaga kontaktu

, . 29510
ze $wiatem wilasnych emocji” .

Natomiast w uzupetnieniu tego, co powyzej Jeanne Segal pisze ,, Emocje
1 intelekt to dwie polowy jednej catosci. Dlatego ukuto ostatnio termin na
okres$lenie inteligencji serca — EQ. EQ celowo nasuwa na mysl
standardowa miarg sity umystu — IQ. 1Q 1 EQ wspoétdziataja ze soba — jeden

bez drugiego jest niepelny i nieskuteczny.

¥ D. Goleman, Inteligencja emocjonalna w praktyce, Poznan 1999, s.56.
? Tamze, s.491.
10 1. Santorski, Sukces emocjonalny, Warszawa 2000, s.24.
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IQ bez EQ moze zapewnic€ ci najwyzej oceng w tescie, ale nie zagwarantuje
cil powodzenia w zyciu.

Swoim zakresem EQ obejmuje relacje ludzkie 1 miedzyludzkie; jest
odpowiedzialny za twoje poczucie wlasnej wartosci, samoswiadomosc,
wrazliwo$¢ spoleczna i1 przystosowanie spoteczne. Majac wysoki EQ,
potrafisz w petni doswiadczaé pojawiajacych si¢ uczu¢ 1 naprawde¢ poznac
siebie. Nieskrgpowanej komunikacji migdzy cialem migdatowatym a kora
mozgowa zawdzig¢czasz takie cechy, jak wspotczucie, empatia, zdolnos¢
adaptacji 1 samokontroli.

EQ zapewnia nam zmyst krytyczny w pracy, zyciu rodzinnym,
spotecznym, mitosnym, a nawet duchowym; $§wiadomo$¢ emocjonalna
skupia w jednos$¢ $swiat wewnetrzny. Pozwala nam dokonywaé dobrych
wyboréw w kwestii tego, jak si¢ odzywiaé, kogo poslubi¢, jaka podjaé
prace i jak zachowac¢ zdrowa réwnowage migdzy wlasnymi potrzebami a

potrzebami innych”'’.

Posiadanie wizji, wladzy 1 kompetencji emocjonalnych to podstawowe
elementy bardzo komplementarne, aby mozna bylo mowi¢ o kim$ jako o

przywodcy.

1.2 Typy przywodcow

We wspoélczesnym  zorganizowanym S$wiecie szukajacym zysku 1
nastawionym na ciagla ekspansje przedsigbiorstw 1 globalizacje
poszukiwanie jednego zwigzlego podziatu trafnie oddajacego typy
przywodcoéw znalaztem w pracy zbiorowej poswigconej zarzadzaniu firma.

Jest to przyktadowa, jedna z wybranych typologii jest ich bowiem tak duzo,

1. Segal, Jak poglebié inteligencje emocjonalng, Warszawa 1997, s.18.
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ze wymienienie tylko wszystkich przekraczaloby ramy tematyczne
niniejszej pracy.

,Ksztattujace si¢ w ciagu jednostkowej historii cztowieka jego struktury
psychiczne oraz postawy wobec siebie 1 innych ludzi sa zdeterminowane
popgdami zycia 1 $mierci ( poped seksualny 1 instynkt samozachowawczy,
mechanizm agresji 1 zaborczosci ). Formy tych struktur mozna podzieli¢
zaleznie od stopnia dojrzatosci psychicznej jednostki, uwzgledniajac
zarazem poziom jej rozwoju psychicznego 1 punkt skupienia energii
psychicznej. Wedlug takiego kryterium mozna wyodregbni¢ cztery typy

/4 14 12
przywodcow™ “.

Przywodca narcystyczny
Przywoédca zaborczy

Przywodca uwodzicielski

Sl s

Przywodca roztropny

Ad.1 Przywddca ten posiada wysoki stopien autonomii. Zorientowany jest
na samozachowawczos¢. Realizuje wielkie projekty 1 narzuca innym swoja
wole, w swej wyobrazni jest nietykalny i wszechmocny. Bywa bardzo
agresywny 1 zaborczy. Zawsze gotowy do dzialania potrafi sprostaé
kazdemu wyzwaniu. Nosi w sobie rowniez poczucie niesmiertelnosci,
dzigki czemu potrafi sprosta¢ wielkim zadaniom. Przyktadami tego typu
przywodcodw byli Aleksander Wielki 1 Cezar. Typ ten jest w stanie wptynad
na dzieje ludzkosci. W swym mniemaniu sa pepkiem Swiata. Postronny
obserwator odnosi wrazenie jakby dla nich nie istniat. Traktuja, bowiem

ludzi czysto instrumentalnie. Nie dostrzegaja otaczajacego ich $wiata. Ich

Strategor. Zarzqdzanie firmq. Strategie, struktury, decyzje, tozsamos¢. Warszawa 1996, s. 528.
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narcystyczne iluzje zniszczyly wiele krdlestw, miast, przedsigbiorstw i

konkurentow. Jest to typ w cieniu, ktorego pozostaja pomniejsi liderzy.

Ad.2 Przywddca zaborczy to czlowiek niezwykle energiczny. Jego
naczelna dewiza jest posiadanie tak ludzi jak 1 dobr. Jest popedliwy 1
traktuje otoczenie z pozycji manipulatora. Nie liczy si¢ z otaczajacym go
srodowiskiem, uwaza, ze zawsze mozna je zmieni¢. Nie uznaje nawet
cienia oporu, kazdego oponenta po prostu usuwa. Zmanipulowane 1
sterroryzowane otoczenie wykorzystuje do niszczenia, podboju 1 ciaglej

rywalizacji. Realizuje strategie dominacji.

Ad. 3 Przywodca uwodzicielski potrafi skoncentrowac si¢ na otaczajacych
go emocjach. Kocha 1 pragnie by¢ kochany. Jest to jeden z nielicznych
typoéw, ktéry moze by¢ charyzmatycznym przywodca pochodzacym z
wyboru. Jest czarodziejem rzeczywistosci, czaruje swym urokiem cale
otoczenie. Potrafi zjedna¢ dla swoich wizji nawet oponentow. Potencjalnie
potrafi pociagna¢ za soba miliony w kazdym kierunku. Jest niezwykle

lubiany 1 odwzajemnia te uczucia.

Ad.4 Przywodca roztropny to najbardziej zintegrowana osobowos$¢, w petni
dojrzata 1 kompletna psychicznie. Posiada wewnetrzny porzadek, dzigki
czemu nie zagraza nikomu i1 z nikim nie musi rywalizowaé. Jest w stanie
wspolpracowaé z kazdym, kto powaznie traktuje swoja prace 1 zycie. Jest
niezwykle zyczliwy i sprawiedliwy. W jego obecnos$ci ludzie czuja si¢ jak
w ojcowskich objeciach. Typ ten potrafi stworzy¢ najbardziej harmonijny
uktad w grupie.

Takie podejscie do typow przywddztwa uswiadamia jak wazne sa cechy

psychoanalityczne poszczegdlnych jednostek stojacych na czele kazdej
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organizacji 1 zbiorowosci. Opis kazdej z nich dowodzi, jak bardzo trudno
jest poda¢ w prosty i przystgpny sposob catos¢ osobowosci. Dodatkowo
nalezy sobie uswiadomi¢, ze kazdy z tych typow to zwykly cztowiek ze
swymi zaletami 1 wadami, posiadajacy swoje zycie rodzinne i osobiste z
cala gama roznorodnych jego aspektow. Pozycje przywddcy zawdzigcza

natozeniu si¢ cech jakie wymienitem w podrozdziale 1.1
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Rozdziat 2.

Przywodztwo charyzmatyczne 1 jego zrodta

W znakomitej pozycji ,,Charyzma” spotykamy takie oto wyjasnienie
»sam wyraz pochodzi z jezyka starogreckiego i oznacza —,, koncentrowaé
na sobie uwage”’; zwiazany jest z boginia Charis, dawczynia wdzigku 1
pigknos$ci. Juz w starozytnej Grecji charyzmatyczni ludzie uwazani byli za
ulubiencow bogéw, gdyz w ten sposodb zostali wyrdznieni 1 byli
predestynowani ( z gory przeznaczeni ) do niezwyktych celow”".

Jako, 7ze na cata kultur¢ zachodnia nowej ery bardzo silny wplyw
wywarlo chrze$cijanstwo charyzme nalezy rozpatrywac z uwzglednieniem
pogladéw w nim zawartych. I tak w ujgciu terminologii chrzescijanskiej
charyzma gr. Xépiopdrikdg — to dary.

»Z tego slowa mozemy si¢ dowiedzie€, ze to sa dary a nie nagroda lub
zaplata. Nie sa one nagrodami lub odznaczeniami danymi z powodu
specjalnej zastugi. Lud Bozy zostaje obdarzony nimi w sposdb wolny
zgodnie z suwerenna wola Ducha Swiqtego”m.

Aby mie¢ jasno$¢ w  temacie dotyczacym = przymiotnika

»charyzmatyczny” zglebienie tematu wymaga wnikliwszej analizy.

BN. B. Enkelmann, Charyzma, Warszawa 2000, s.21.
' M. Harper, Chodzenie w duchu Swietym, Londyn, s. 63.
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2.1 Charyzmaty w chrzescijanstwie

Analizujac historig, ktéra doprowadzita do zestania Ducha $wigtego z
jego darami — charyzmatami, w dniu Pigédziesiatnicy ( Zielone Swigta )
opisana w Pi$mie Swietym nietrudno zauwazyé, ze dary te mialy
wzbogaci¢ ludzi w zdolno$ci ponadnaturalne, ktore sa niedostgpne dla
reszty spotecznosci spoza ko$ciota ( zboru, wybranych, eklesia ). Owa
predestynacja wynikata ze $wiatopogladu, jaki wyznawali pierwsi
uczniowie Jezusa. Wywotanie do $wigtej misji, poparte nadnaturalnymi
umiejetnosciami  miato w pierwotnym zalozeniu upewni¢ owych
predestynowanych o stuszno$ci wybranej drogi. Drogi do krolestwa nie z
tego Swiata. Najwigksza rol¢ przywddcza w okresie pochrystusowym
odegral §wiety Pawel, jeden z najbardziej charyzmatycznych przywddcow
wczesnego kosciota. Pisze on o darach w wielu swoich listach do wiernych
rozproszonych w calej Azji Mniejszej.

,, Jeden bowiem otrzymuje przez Ducha mowe madros$ci, drugi przez
tego samego Ducha moweg wiedzy, inny wiar¢ w tym samym Duchu.
Jeszcze inny dar czynienia cuddéw, inny dar proroctwa, inny dar
rozroézniania duchéw, inny rézne rodzaje jezykéw, inny wreszcie dar
wyktadania jezykoéw. Wszystko to za§ sprawia jeden i ten sam Duch,
rozdzielajac kazdemu poszczegolnie jak chee”".

W wyniku tych nadnaturalnych uzdolnien zaistniala potrzeba ich
wyjasnienia samym obdarowanym, gdyz niewielu rozumiato istote
zjawiska 1 mocy jaka posiedli. W pismach nowotestamentowych

wyjasnien tych znajdziemy wiele. Cytuje tylko wybrane'.

1 Kor. 12. 8-11. Pismo Swiete Starego i Nowego Testamentu, Warszawa 1975.
1 Wszystkie cytaty zaczerpnigto z Pismo Swiete Starego i Nowego Testamentu, Warszawa 1975
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1 Kor. 2. 12-14 ,,A my$Smy otrzymali nie ducha $wiata, lecz
Ducha, ktory jest z Boga, abySmy wiedzieli, czym nas Bog
taskawie obdarzyl. Glosimy to nie w uczonych stowach ludzkiej
madrosci, lecz w stowach, ktorych naucza Duch, przyktadajac
do duchowych rzeczy duchowa miarg. Ale czlowiek zmystowy
nie przyjmuje tych rzeczy, ktore sa z Ducha Bozego, bo sa dlan
ghupstwem, 1 nie moze ich poznaé, gdyz nalezy je duchowo
rozsadzac”

1 Kor. 12. 28 ,, A Bog ustanowil w kosciele najpierw apostotow,
po wtore prorokOw, po trzecie nauczycieli, nast¢pnie moc
czynienia cudoéw, potem dary uzdrawiania, niesienia pomocy,
kierowania, rézne jezyki.”

1 Kor. 14 21-25 ,, W zakonie napisano przez ludzi obcego
jezyka 1 przez usta obcych méwic¢ bede do ludu tego, ale 1 tak
mnie nie shluchaja, méwi Pan. Przeto mowienie jezykami, to
znak nie dla wierzacych, ale dla niewierzacych, a proroctwo nie
dla niewierzacych, ale dla wierzacych. Jesli si¢ tedy caly zbor
zgromadza na jednym miejscu 1 wszyscy jezykami
niezrozumiatymi mowi¢ beda, a wejda tam zwykli wierni albo
niewierzacy, czyz nie powiedza, ze szalejecie. Lecz jesli
wszyscy prorokuja, a wejdzie jaki§ niewierzacy albo zwykty
wierny, wszyscy go badaja, wszyscy go osadzaja. Skrytosci
serca jego wychodza na jaw 1 wtedy upadiszy na twarz, odda

pokton Bogu i wyzna: Prawdziwie Bog jest posrdd was”.

Analiza tych kilku wybranych cytatow, w ktorych mowa o

nadprzyrodzonych darach Bozych spedzata sen niejednemu badaczowi.

Historycznie rzecz ujmujac wynika z nich, ze pierwsi chrzescijanie w

nadprzyrodzony sposob otrzymali dary — charyzmaty, ktore miaty zmienic¢ i
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udoskonali¢ czlonkéw zgromadzenia ( zboru). Jednak dary te zanikly na
przestrzeni okoto stu lat po Zielonych Swigtach. W pézniejszych pismach
chrzedcijanskich nie znajduja si¢ juz wzmianki o ich posiadaniu przez
cztonkOw rosnacego grona chrzescijan. Jednak na przetomie XIX 1 XX
wieku nastapil przelom 1 poczatkowo nieliczne grupy chrzescijan
szczegolnie wyznania protestanckiego tj. Baptysci, Episkopalianie,
Metodysci  zaczgly wzmiankowa¢ jak to nazywaly ,,0 ozywieniu
zielono$wiatkowym”'’.  Czlonkowie zboréw  spontanicznie przez
ceremonial nakladania rak otrzymywali dary opisane w pismach
nowotestamentowych. Znaczna c¢zg$¢ uczestnikdw tego typu przezyd
zaczgla tworzy¢ odrebne zbory zwane ,,Zielono$§wiatkowymi” sami za$
uczestnicy nazywali siebie ,,Zielono$wiatkowcami”. Przebudzenie
nabieralo rozpedu i1 do dzisiaj na $wiecie we wszystkich wlasciwie
odlamach chrzescijanskich spotkaé si¢ mozna z ludzmi mowiacymi innymi
jezykami, wykladajacymi te jezyki, uzdrawiajacymi chorych 1
prorokujacymi.

Temat ten nie jest badany naukowo z racji swej niemierzalnej
ponadnaturalnej natury 1 jesli sa w tym kierunku prowadzone jakiekolwiek

badania to sa to sprawy wewnetrzne grup wyznaniowych.

2.2 Charyzma w organizacji wg Enkelmanna

W szeregu znawcdw charyzmy w organizacji szczegdlne miejsce zajmuje
Nikolaus B. Enkelmann, ktory przez ponad 20 lat badat fenomen sukcesu 1
zwiazane z nim czynniki. Uznal on, ze kazdy z nas ma szczegdlne
uzdolnienia. U wielu 0s6b sa one nierozpoznane 1 w zwiazku z tym tylko

nieliczni, ktorzy je wczesniej odkryli sa wstanie skorzystaé z tej

7M. Harper, wyd.cyt., s. 40.
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wspaniatosci jaka nas natura obdarowala. W odroznieniu od podejscia

chrzescijanskiego nie sa to dary nadnaturalne. Pisze on tak ,,Charyzma jest

niczym innym, jak promieniujaca 1 porywajaca wilasciwoscia jednostki,

ktora opanowata sztuk¢ oczarowania innych ludzi. To ttumaczy réwniez

rozmaite opinie ludzi na temat, kto ma charyzmg, a komu jej brak.

Cztowiek, w ktérego obecnosci czujemy si¢ dobrze, ktorego stowom

uwaznie si¢ przystuchujemy i ktory fascynuje nas i zachwyca, bez

watpienia posiada owa godng ceche — posiada charyzme”'®.

Wiasciwosci 1 zjawiska jakie wymienia 1 nazywa czynnikami to m. innymi:
1. sita przekonywania,

budzi¢ pozytywne emocje,

poznawac wiasne btedy i przyznawac si¢ do nich,

roztaczaé wizje,

nokh wn

entuzjastycznie nastawiony cztowiek jest catkowicie przekonany do
tego, co go fascynuje, 1 nie uznaje kompromisow,
6. sila 1 osobowos¢,
7. kto mowi przekonujaco przekonuje,
8. czlowiek, ktory czerpie ze swego wngtrza, staje si¢ punktem
centralnym.

Okazuje sig, ze podobnie jak w rozdziale 2.1 jest wiele daréw. Sa one
specyficzng wlasnoscia jednostki jednak rzadko si¢ zdarza, aby ktokolwiek
posiadat ich wigcej niz dwa, trzy czy kilka naraz. Z reguly posiadamy jeden
z nich. Doskonalony latami sprawia, ze jesteSmy mistrzami jednej gry.
Zrozumienie tego faktu pomoglo wielu przywddcom. Mozliwos¢
doskonalenia si¢ i odkrywania nowych daréw, prowadzi czasami do wielu
frustracji 1 nieporozumien. Wigkszo$§¢ przywoddcow  dokonujaca
umiejetnych reform samego siebie 1 wlasnego stylu potrafi doskonale

prowadzi¢ grupe do celu wyznaczonego na poczatku drogi. Pytanie jak

'8 N. B. Enkelmann, wyd.cyt., s. 23.
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tego dokona¢ ? Posiada¢ doradcow. Jednym z pierwszych przyktadow jest
posta¢ Mojzesza, ktory zrozumial, ze cigzar wladzy i przywodztwa nalezy
podzieli¢ na szczeble 1 wyznaczy¢ ludzi za to odpowiedzialnych. Wyboru
przywddcy na poszczegdlnych poziomach dokonywata grupa. Poziomy
byly krotnoscia dziesigciu jednostek dorostej populacji.

Wspotczesne  formy  zarzadzania 1 organizowania  struktur
pracowniczych niewiele si¢ pod tym wzgledem rdéznia. Szczeble i
hierarchie wiadzy 1 kompetencji wyznaczane sa bardzo precyzyjnie. Sa one
jednak tak wymagajace, ze wielu liderow, przywodcow i1 menedzerdow
stojacych na ich czele ,,wypala” si¢ szybciej niz inni. Trapieni chorobami
cywilizacyjnymi czasami umieraja z przepracowania, nie mogac sprostacé
wymaganiom.

Enkelmann przez dwadzies$cia lat pracowal z ludzmi na stanowiskach
kierowniczych, ktorym brakowato dodatkowych umiejetnosci. Uczyt ich
jak wyksztatci¢ w sobie te 1 inne nie wymienione wlasciwosci, aby stac sig
cztowiekiem sukcesu. To podejscie zdecydowalo, ze uswiadomil wielu
ludziom z zarzadéw wielkich firm 1 korporacji jak trudno jest by¢
przywodca.

Z zatozenia ludzie sukcesu co§ wygrali, stangli na pierwszym miejscu
czy tez zostali wyrdznieni z grona innych. Kto$§ dostrzegt ich osiagnigcia.
We wspodiczesnych firmach staja si¢ z dnia na dzien szefami dzialéw czy
kierownikami zespotow. Krotko mowiac staja na czele 1 z racji tego sa
przywddcami. Kompetentni w sprawach zawodowych nie umieja sprostac
roli przywddcy. Okazuje sig, ze nie wszyscy do tej roli si¢ nadaja.

Podejscie  Enkelmanna do problemu charyzmy podobne jest do
wzmiankowanych wczesniej inteligencji emocjonalnej. Pisze on o
cztowieku jako jednosci, ktorego centralnym komputerem jest mozg. W
zalezno$ci od oprogramowania mozna wydoby¢ z niego nieograniczone

wrecz mozliwosci.



http://www.explorers.focus-x.org 21

Zadaje pytanie. ,,Co nam wigc przeszkadza w wykorzystywaniu
wszystkich zdolnosci naszego mozgu? Wigkszosci ludzi brakuje wiedzy o
tym, jak znalez¢ dojscie do swych potencjalnych zdolnos$ci...jednak od
najwczesniejszych lat dziecigcych przyzwyczajano nas, zeby uzywac
przewaznie lewej potowy naszego moézgu. W szkole zmuszeni byliSmy
zakuwa¢, wiedza bowiem musiala by¢ opanowana pamigciowo,
zanalizowana 1 przeliczona. Mate znaczenie miaty takie umiejetnosci, jak
myslenie tworcze, postgpowanie intuicyjne 1 inteligencja emocjonalna.
Jednostronno$¢ nie jest korzystna, poniewaz odsuwa na bok umiejgtnosci,
ktore ksztattuja cztowieka-jego osobowos¢ 1 wptyw na innych. Dlatego tak
wazne jest, aby obie poldéwki moézgu harmonijnie ze soba wspotpracowaty.
Osiagniemy wtedy petnig-osobowos¢ kompletng '

Jezeli owe zdolnos$ci to nasze ukryte dary to faktycznie mamy problem.
Jak taka wspotprace osiagnac? Opracowane techniki pomocne w osigganiu
stanow harmonijnej wspolpracy catego mozgu proponowane przez roznego
rodzaju placowki badawcze staja si¢ towarem niezmiernie pomocnym i
poszukiwanym. Zadania tego podjat si¢ The Monroe Institute niezalezna

placowka badawcza zatozona przez Robert A. Monroe.

Y Tamze, 5.56-57.
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Rozdziat 3. Dziatalnos¢ 1 poglady Roberta Monroe

3.1 Zyciorys Roberta A. Monroe.

Zaczerpnigte informacje pochodza z pierwszej ksiazki ,,Podréze poza
ciatlem”, ktora napisal po dwudziestu latach od momentu zauwazenia
swego fenomenu i1 pierwszych odkry¢. Postanowilem wybra¢ tylko
najcieckawsze fragmenty jego biografii.

Robert Monroe otrzymat bardzo dobre solidne wychowanie. Jego ojciec
byl wyktadowca akademickim 1 stanowil typ zrownowazonego ojca, matka
byta osoba wiodaca w domu jednak jej tolerancja dawala mu znaczna
swobodg. W wieku czterech lat umial czyta¢ 1 pisa¢. Dopiero w szkole
sredniej dostrzezono jego talenty 1 moght rozwina¢ skrzydta. Juz jako
dziecko byl przywodca swoich rowiesnikow. Byt typem wysoce
kreatywnym szukajacym samodzielnie odpowiedzi na dr¢czace go pytania.
Posiadat wiele nieréwno rozwijanych talentéw. Szczegdlnie uzdolnienia
techniczne, ktorymi przewyzszal wigkszo$é ucznidw. Srednia szkote
medyczng zaczat w wieku 15 lat. Ostatecznie zostal inzynierem z bardzo
dobrymi ocenami na dyplomie. Angazowal si¢ w wiele przedsigwzigé
migdzy innymi zalozyl teatr, zajmowal si¢ rezyseria za kazdym razem
skupiajac wokot siebie ludzi, ktorzy mu pomagali. Ta niezalezna podrdz
zyciowa akcentowana byta naciskiem na wzajemne relacje osobiste, a nie
posiadanie dobr materialnych. Miat tez silng tendencje dostrzegania w
ludziach tego, co dobre. Testy psychologiczne wykazaty, ze jest typem

samo realizujacym sig, ze szczegdlnym uwzglednieniem zdolnosci



http://www.explorers.focus-x.org 23

widzenia oczywistych przeciwienstw w zyciu. Jednak przelomowe
znaczenie miato miejsce w wieku dojrzatym. Doswiadczyt spontanicznego
mistycznego przezycia przebywania poza swoim fizycznym cialem. Majac
czterdziesci dwa lata czlowiek nigdy specjalnie nie zainteresowany
do$wiadczeniami z pogranicza mistyki 1 religijnych uniesien u$wiadomit
sobie, ze jest czyms$ wigcej niz tylko fizycznym ciatem. Stan §wiadomosci
jakiego doswiadczyl zmienit jego dotychczasowe spojrzenie na otaczajaca
go rzeczywistos¢. O ile nikt nie potrafi sprecyzowaé¢ czym jest
swiadomos¢, o tyle Monroe uswiadomit sobie, ze do§wiadczenie to jest
poza rozumowym - intelektualnym pojmowaniem S$wiata. Jesli tego
doswiadczam poza cialem fizycznym to w istocie swojej ,,Ja” nie jestem
tylko 1 wylacznie zamknigte w ciele fizycznym i nie odnosi si¢ do
trojwymiarowego postrzegania rzeczywistosci jako takiej. Prowadzone
przez lata precyzyjne notatki z tych niezwyktych doznan — podrézy,
podobne sa do do$wiadczen z pogranicza $mierci klinicznej opisywanych
przez Raymonda Moodyego jak rowniez opisywanych w pismach
buddyjskich stanow glebokiej medytacji 1 stanéw transcendentalnych.
Opublikowanie ich w formie ksiazkowej stalo si¢ pionierskim dzietem
dotyczacym nieznanych 1 niezbadanych dotychczas mozliwosci ludzkiego
bytu — energii. Zadajac sobie pytanie, czym tak wlasciwie jestesmy Monroe
zauwaza niezbity fakt. Ograniczamy si¢ wylacznie do identyfikowania si¢ z
wlasnym ciatem fizycznym. Wobec tego zauwaza ,, WyciagneliSmy stad
wniosek, ze §wiadomos$¢ jest aktywna forma energii. Trzeba wigc zaczad
od postrzegania energii jako takiej, a niemata to sztuka postugiwac si¢
samym soba do odkrywania siebie. Z chwila, gdy odczujemy energi¢ w
czystej postaci, bedziemy mogli zrozumieé, jak dziala ona w naturalny

sposob... ogolnie moéwiac, jesli jestes w stanie odkry¢ to, co sprawia, ze
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myslisz 1 istniejesz, mozesz uzywac tego w sposob, jakiego dotad nie

79920
stosowates”

3.2 Poczatki dzialalnosci The Monroe Instytut

W zyciu Roberta Monroe nie byto przypadkow, sam decydowal, co i kiedy
chce robi¢, jednak nie przewidzial jednego, ze stanie si¢ przywodca,
liderem z dawna oczekiwanym 1 gotowym na odkrywanie niezbadanych
obszaroOw rzeczywisto$ci. Jego pierwsze badania zaczely si¢ w roku 1956
kiedy to stworzyl program dzwickowy pomocny w nauce podczas snu. W
1958 r. jako kluczowy wynik eksperymentow pojawit si¢ spontanicznie
mato znany stan §wiadomosci, polegajacy na doznaniu przebywania poza
ciatem fizycznym. Grupa badawcza nazwala ten stan OBE (Out of the
Body Experience — do$wiadczenie przebywania poza cialem), ktore to
okreslenie wystepuje we wspotczesnej literaturze. Na poczatku Monroe
sam prowadzit do§wiadczenia i eksperymentowat. Prowadzil rowniez Scista
kontrole medyczna i naukowa uwazal bowiem, ze nie mozna bagatelizowac
tych 1 innych odmiennych stanow wtasnej §wiadomosci. Ich odmienno$¢
zainteresowata wielu naukowcow 1 specjalistow. W wyniku tych
doswiadczen R. Monroe wraz z grupa fizykow, chemikéw, biologdw,
lekarzy 1 psychologobw zaczal prace nad doskonaleniem procesow
pomocnych w osiaganiu czasowej kontroli nad tymi stanami. Wspotpraca
naukowa z takimi autorytetami jak Kimberly Ross, Stuart W. Twemlow,
C. Tart, M. Morse i1 P. Perry zaowocowata otwarciem The Monroe Instytut.
Instytucja ta wprowadzita na uzytek wielu tysigcy zainteresowanych osob
programy dzwigkowe oparte na unikalnej technologii dzwigkowej Hemi-

Sync®. Od 40 lat prowadzi szkolenia-warsztaty dla zainteresowanych oso6b

2 R Monroe, Dalekie podréze, Bydgoszcz 1995, s. 63.
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1 stuzy pomoca ré6znym instytucjom rzadowym. Z jej pomocy korzystata
Armia Stanéw Zjednoczonych i NASA.

Wieloletnie eksperymenty w warunkach kontrolowanego srodowiska i
monitorowane doskonala aparatura pomiarowa udowodnity, ze odmienne
stany $wiadomosci, ktérych doswiadczali uczestnicy zwiazane sa z falami
mozgowymi. Szczeg6Olnie, kiedy obie poédlkule mozgowe pracuja
jednoczes$nie. Aby taki stan osiagna¢ uczestnik eksperymentu uczyt si¢ na
poczatku relaksacji 1 nie skupiania uwagi na swoich fizycznych
odczuciach. W takim stanie odpowiednio dobrane sekwencje dzwigkowe
regulowaty prace potkul moézgowych od stanu bliskiego snu, poprzez faze¢
snu plytkiego do snu gigbokiego. Z jednym jednak wyjatkiem uczestnik nie
zasypiat, jego stan §wiadomosci byl aktywny a w rzeczywisto$ci spato
tylko jego fizyczne ciato. Takie byly poczatki. W miar¢ doskonalenia
technologii dopracowano si¢ ponad 250 programéw do stosowania w

r6znych dziedzinach zycia.

3.3 Technologia dzwigkowa Hemi-Sync®.

Aby zrozumie¢ ten proces niezbgdnym jest wyjasnienie kilku
podstawowych proceséw jakim podlega ludzki mézg poddany dziataniu
technologii Hemi — Sync®.

Niniejsze informacje zaczerpnatem ze stron internetowych TMI 1
Osrodka Psychocybernetyki w Bielsku-Biatej jedynego jak na razie w
kraju osrodka prowadzacego warsztaty z wykorzystaniem technologii
Hemi-Sync® (hemispheric synchronization).

Mozg ludzki generuje stany $wiadomos$ci na okreslonych
czgstotliwosciach.  Mozna  to  monitorowa¢  zapisem  EEG

(elektroencefalograf).
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Tabela 1. Fale mézgowe i stany §wiadomosci

Fale | Zakres czg¢stotliwos$ci Stan umystu-§wiadomosci
Delta 0.5Hz — 4Hz Gleboki sen
Theta 4Hz — 7THz Sennod¢, (ale takze pierwszy etap snu)
Alpha THz — 14Hz Zrelaksowany, ale przytomny
Beta 14Hz — 30Hz Wysoce przytomny i skoncentrowany

Zrédlo: opracowanie wiasne na podstawie — www.hypnos.pl/stany

swiadomosci

Fale Beta posiadaja najwyzsza czgstotliwosé: 14 — 30Hz. Wystepuja
podczas myslenia jak 1 normalnych aktywnos$ci. Bez tych fal nie

bylibySmy w stanie funkcjonowa¢ w realnym swiecie.

Fale Alfa wystepuja w moézgu podczas stanu zrelaksowanej
swiadomosci, kiedy wizualizujemy, oddajemy si¢ zadumie, wyobrazni
1 fantazjowaniu. Pozostajac w zakresie 7 — 14 Hz, fale te stanowia
bram¢ do medytacji 1 pomost pomigdzy $wiadomym 1iuspionym

umystem.

Fale Theta zwiazane sa z podswiadomos$cia. Pozostajac w zakresie
4 — 7 Hz, wystgpuja podczas snu i w czasie gigbokiej medytacji. Zakres
Theta stanowi zrodlo twoérczej inspiracji 1 nawiazywania duchowych
zwiazkow. Tutaj przezywamy swoje szczytowe doswiadczenia

mistyczne.

Fale Delta reprezentuja aktywnos¢ nie§wiadomego umystu, wystepuja
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gltownie w stanie gigbokiego snu bez snow 1 maja zakres 0,5 —4 Hz.
Kiedy jednak sa obecne w stanie jawy w potaczeniu z innymi falami,
dziataja jako pewnego rodzaju radar, wyszukujacy informacje i
siggajacy do najglebszej nieSwiadomosci. W ten sposdb uzyskujemy
taka wiedze, ktorej nie jesteSmy w stanie uzyskac tylko za pomoca
myslenia. Dzigki falom Delta uzyskujemy intuicje, rozwijamy empatig i

posiadamy wigkszy wglad w rzeczywistos¢.

Aby w sposob sztuczny wywota¢ odpowiednia czestotliwosé — fal
moézgowych zastosowano dwie fale dzwigkowe o rdznej czestotliwosci
wysylane niezaleznie do kazdego ucha. W wyniku naktadania si¢ fal
pojawia si¢ w postaci sygnatu elektrycznego w uktadzie siatkowym mozgu
sygnat trzeci. Jesli do prawego ucha wyslemy szumy o czg¢stotliwosci 124
Hz, a do lewego szumy o czgstotliwosci 112 Hz, w efekcie mozg dostaje
sygnat o czg¢stotliwosci 12 Hz, czyli stan Alfa.

Ten bardzo uproszczony schemat dziatania jest tylko przykladem
dziatania na fale mozgowe, w rzeczywistosci czestotliwos¢ , amplituda 1
ksztalt fal dzwigkowych sa precyzyjnie dobrane, tak aby ,trzeci sygnat”
wytwarzany przez mozg miat cechy identyczne jak fala mézgowa danego
stanu §wiadomosci, ktéra Hemi-Sync® ma wywotac.

Jak podaje Tomasz Sowa ,, Stuchanie Hemi-Sync® dostarcza informacji
do uktadu siatkowatego, poniewaz uktad ten akceptuje te formy dzwickow
jako formy fal mézgowych. Charakterem, jako$cia i cechami informacja ta
odpowiada stanowi $§wiadomosci reprezentowanemu przez dang forme
sygnatow Hemi-Sync®. Jezeli bodzce wewngtrzne (uczucia, postawy czy

wierzenia) 1 zewnetrzne (sensoryczne) nie sa w konflikcie z ta informacja
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to uklad siatkowy zmienia stany §wiadomosci tak, aby dopasowaé je do

stymulacji sygnatu Hemi-Sync®. Jest to naturalna funkcja homeostazy™'.

Aby wuklad ten byl czytelny zastosowano mapowanie mozgu.

Przyktadowe wzory synchronizacji pokazano na ilustracjach ponize;.

Rysunek 1. Mapy mozgu

stan theta bez stan theta z Hemi-Sync®

Hemi-Sync®

Zrodto: http://www.monroeinstitute.org/research/hemisync/hemi-sync.html

Efekty dziatania technologii Hemi-Sync® daja podstawy do
nastepujacych wnioskdéw. W trakcie sesji osoby stuchajace wykazuja coraz
wigksze panowanie nad umystem, wzmozenie spokoju wewngtrznego,
tworczego mys$lenia 1 generowania pomystow, polepszenia koncentracji
uwagi 1 koordynacji psychoruchowej. Uzyskuja wglad w nieznane do tej
pory obszary $wiadomosci i pamigci. Posiadaja wewnetrzne, wlasne, czysto

subiektywne potwierdzenie, ze sq czyms$ wigcej niz tylko fizycznym

' T. Sowa, Hemi-Sync®-krok ku przyszlosci, Czwarty wymiar, 6/2001, s.48.
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cialem. ,,Warto zauwazy¢ takze, ze na skutek synchronicznego dziatania
potkul mozgowych stuchajacy ma zwigkszone mozliwosci zaakceptowania

lub odrzucenia jakichkolwiek sugestii”*.

3.4 Poglady Roberta Monroe.

Na przestrzeni wiekow wielu filozofow, myslicieli 1 przywodcow
dokonywato weryfikacji i formutowato nowe teorie na temat otaczajacej
nas rzeczywistosci. Wspotczesne poglady na ten temat sa gleboko
ugruntowane w $wiadomosci wielu pokolen. Nauczanie w szkotach i
uniwersytetach odbywa si¢ na bazie zdobytej wczesniej wiedzy. Monroe
zauwazyl, ze uczymy si¢ na kilka sposobow.

Po pierwsze uczymy si¢ poprzez $wiadome zwrdcenie uwagi na
wydarzeniu, ktore si¢ wydarza. Uzywamy w tym celu naszych pigciu
fizycznych zmystow. Wrazenie przykrosci lub przyjemno$ci przyciaga
nasza uwage na danym wydarzeniu i dzigki temu tatwiej je zapamigtujemy.
Silne przeplywy emocji 1 doznania zmyslowe poglebiaja proces
zapamigtywania. Uczymy si¢ dzigki zdobytemu doswiadczeniu.

Po drugie. W czasie catej naszej §wiadomej aktywnosci docieraja do nas
informacje, ktére nie niosa fadunku emocjonalnego. Jednak sa rejestrowane
przez nasze zmysty ponizej progu Swiadomosci. Dotyczy to spraw nie
zaprzatajacy naszej uwagi. Wytrenowany ludzki umyst jest w stanie
przypomnie¢ sobie zaledwie okoto 20 % tych informacji. W razie potrzeby
caty ten obszar potrafi by¢ nie§wiadomie przywotlany, wptywa on na nasze
mys$li 1 dziatania. Z reguty nie zdajemy sobie z tego sprawy.

Trzecia forma nauki odbywa si¢ w czasie snu. Ten stan jest pozbawiony

naszej czujnej $wiadomosci. Obszar ten glgboko spenetrowali Freud i Jung.

2 Tamze, s 49.
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Jednak nauczono nas nie przywiazywa¢ uwagi do wydarzen, ktorych nie
pamigtamy. Wigkszo$¢ populacji ma wlasny poglad na stany snu. Monroe
odkrywajac mozliwo$¢ $wiadomego $nienia 1 stanow $§wiadomego
przebywania poza cialem —OBE, doswiadczyt jak wielki wptyw maja stany
,snu podobne” na proces uczenia si¢. Wiedz¢ zdobyta w czasie snu
wykorzystujemy w zyciu codziennym nie uswiadamiajac sobie tego faktu.
Podstawowym przekonaniem, ktore decyduje o jakosci pozyskiwania
informacji jest afirmacja, ze jesteSmy czyms$ wigcej niz tylko fizycznym
ciatem. Jako forma uczacej si¢ energii przebywamy w kilku obszarach
jednoczesnie nie bedac tego Swiadomym. Poruszamy si¢ za pomoca mys$li 1
pragnienia. Jednak, aby ten proces zaistnial musimy pozwoli¢ sobie na
zaakceptowanie mozliwosci istnienia poza fizycznym cialem.

Krytycznie podobnie jak Enkelmann odnosi si¢ natomiast do systemu
edukacji wymyslonym przez czlowieka, ktory najczesciej ignoruje
bezposrednie doswiadczenie i poprzednio wspomniane metody uczenia sig.
» Ze wzgledu na swoja sztuczno$¢, na brak wykorzystania naturalnych
sposobow koncentrowania uwagi, wymaga duzej dyscypliny 1 wyrzeczen,
na jakie zazwyczaj nie sta¢ czlowieka o przecigtnym umysle. Kiedy kto$
postugujac si¢ ta metoda usituje przyswoi¢ sobie wiadomosci, jego uwaga
jest rozproszona, chwiejna, szczegdlnie podczas mniej waznych,
wielokrotnie powtarzanych ¢wiczen, totez wiele traci z tego, co tatwo
moglby osiagnaé¢ w inny sposob”>.

Rewidowanie pogladow 1 systemdéw wartosci, ktérym hotdujemy i1 z
upodobaniem si¢ poddajemy przychodzilo Robertowi Monroe bardzo
trudno. Tylko z dystansu, bowiem mozna dostrzec, jakim wypaczeniom

ulegl podstawowy system wartoS$ci.

» R.Monroe, Dalekie... wyd cyt, s. 427.
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Po kilkunastu latach od wydania pierwszej, bestsellerowej ksigzki ten
odwazny i poszukujacy cztowiek napisat druga ksiazke ,,Dalekie podroze™.
Nie jest to rozprawa filozoficzna dotyczaca probleméw egzystencjalnych.
Jest to raczej sprawozdanie z tematem wiodacym, — po co zyjemy na
Ziemi?

Odkrycie prawdziwego powodu ludzkiej egzystencji okazalo sig
niezwykle bolesne. Zadajemy sobie takie pytania wielokrotnie, ale czy kto$
udzielit sensownej odpowiedzi. Wedlug Monroe jest to celowo
zaprojektowana szkota intensywnego uczenia sig. ,,Irzeba nauczy¢ si¢
wytwarza¢ lusz/mito$¢ najwyzszej jakosci. Dos¢ wazny wydaje si¢ fakt, iz
ludzie najczgsciej nie maja pojgcia o tym, ze ich zycie stuzy rozwojowi, ze
dzigki niemu ustawicznie si¢ ucza. Tylko nieliczni zdaja sobie sprawe z
pozafizycznego aspektu zycia i otwarcie si¢ do tego przyznaja ***.

Inng istotna kwestia poruszana przez autora jest stres i lgk. Kazdy
cztowiek podlega wigkszej lub mniejszej fali streséw dnia codziennego.
Jednak w momentach podejmowania waznych decyzji pojawia si¢ Igk.
Boimy si¢ konsekwencji kazdej decyzji lub czynu. Odwlekajac dziatania
wzrasta napigcie 1 w organizmie gromadza si¢ toksyny, powstaje choroba i
znaczne obnizenie sprawnosci. Monroe zastosowat prosta procedurg, aby
tych klopotéw uniknaé. Prawo Zmiany lub formuta antystresowa jak to
nazwal polega na uswiadomieniu sobie, na co mamy wplyw. Na poziomie
indywidualnym proponuje zrobi¢ trzy listy A, B, C.

Na liscie A umiesci¢ wszystkie swoje zmartwienia, Ieki i1 klopoty,
ktorych nie jesteSmy w stanie zapobiec. Wszystko, czemu nie jesteSmy w

stanie zapobiec 1 przeciwdziata¢ dzis.

2 Tamze, $.305.
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Na liscie B umiesci¢ zmartwienia, Igki 1 ktopoty, w stosunku, do ktorych
mozemy cokolwiek zrobi¢ dzi$.

Na liscie C umiesci¢ swoje potrzeby, nadzieje i pragnienia.

Procedura dalsza jest nastgpujaca: zniszczy¢ listg A, po co zamartwiac si¢
sprawami, na ktére nie mamy zadnego wplywu. Z lista B proponuje
wykona¢ w tym kierunku nawet minimalne dziatania, aby ztagodzié¢
narastajace napigcie. Wiele spraw wymaga czasami tylko niewielkiego
wysitku z naszej strony. Po zatatwieniu ich nalezy je usunaé z naszej
swiadomosci. W stosunku do list C wykonaj cho¢by najmniejszy krok, aby
przyspieszy¢ proces realizacji wyznaczonych celéw. Nalezy codziennie
wykonywac ta procedure do momentu zlikwidowania listy A 1 B. Wowczas
cata Swiadomos$¢ i energi¢ mozemy poswigc realizacji celow z listy C.

Podobne uwagi na temat lgku przedstawit A. Kepinski cytuje za
autorem ,, Kazde wejscie w S$wiat otaczajacy, w nowa sytuacjg, jest
sprawdzianem samego siebie. Pokonujac swoj lek, cztowiek czuje sie
silniejszy, on jest zwyci¢zca. Przeciwnie, gdy nie jest on w stanie swego
leku opanowac 1 wycofuje si¢ zamiast 1§¢ naprzod, wowczas czuje si¢
zwycigzony przez §wiat otaczajacy. Jesli wycofanie si¢ przewaza, coraz
bardziej pesymistyczny staje si¢ obraz wlasnej osoby. To z kolei wplywa
na zwigkszenie si¢ Igku przed ludzmi. Lek jest tym wigkszy, im wigksza

dysproporcje odczuwa si¢ miedzy wlasnymi sitami a moca otoczenia »*.

Aby zrozumie¢ wszelkie ludzkie dzialanie autor wyjasnia prawidlowosci
Z nimi zwiazane oparte na emocjach. Proces ten nazwal — dyfuzjq
pierwotnej energii. Skoro jesteSmy czym$§ wigcej niz tylko fizycznym

cialem mozemy postrzegac siebie jako samoistng formeg energetyczna.

» A. Kepinski, Lek, Krakow 2002, s. 149.
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Przejawianie si¢ energii to miedzy innymi rado$¢, gniew, smutek, tesknota,
nienawis¢, che¢ posiadania, wierno$¢, egoizm, poczucie winy, $miech i Iek.
Natomiast formy ich wyrazania, ktore nie sa uwazane za emocje to
ciekawos$¢, nadzieja, tworcza wyobraznia, poczucie osamotnienia i mitos¢
jednak nie w potocznym rozumieniu tego stowa. Wszelkie nasze dzialania
kierowane s3a tymi emocjami. Cale nasze zycie jest ich beztadna
niekontrolowana mieszanina. Nasze emocje powstaja w odpowiedzi na
zewngtrzne 1 wewngtrzne bodzce. Czy $pimy, czy tez jesteSmy w stanie
swiadomej aktywnoS$ci przeptywaja przez nas strumienie energii o rdznej
czestotliwos$ci 1 amplitudzie. Cenzurujemy wszystko 1 wszystkich na bazie
wlasnego doswiadczenia, badz stosujac kryteria wpojone nam przez
kulturg, w ktorej zyjemy. Jak pisze Monroe ,,Dla wigkszosci z nas
kontrolowanie tej potgznej zyciowej energii, ktéra jest naszym
prawdziwym dziedzictwem, jest wszystkim co mozemy zrobi¢ — 1 w
najlepszym razie udaje si¢ to tylko czg§ciowo. Spowodowane jest tym, ze
stosujemy niewtasciwe kryteria ocen. Decyzje podejmujemy w $lepym
gniewie, a potem zzymamy si¢ na siebie widzac rezultaty. JesteSmy
rozczarowani, gdy nie spelniaja si¢ nasze oczekiwania...sadzimy, ze
kochamy 1 jeste§my kochani, a jesli odkryjemy, Ze to nieprawda pgka nam
serce ...unosimy si¢ na falach naszych emocji, przezywamy wzloty 1
upadki, az w koncu czg$¢ z nas staje si¢ cynikami, nie zauwazajac tego, ze

. ’ c e . 9926
cynizm rowniez jest emocja’.

®Tamze: s. 436.
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3.5 Odkrywanie rzeczywistosci

Wymienione powyzej poglady wymagaty weryfikacji z rzeczywistoscia.
Wiele z nich da si¢ prosto przetozy¢ i zastosowal w zyciu. Jednak
przekonanie, ze jesteSmy czyms$ wigce] niz tylko ludzkim cialem jest
podstawa dewiza stosowana w TMI do dzi$. To dzigki niemu przelamuje
si¢ barier¢ nieznanego 1 wchodzi w inny $wiat. W czasie 40-letniej
dziatalnosci przez szkolenie w TMI przeszto ponad 16 000 ludzi.

Drugie tyle o ile nie wigcej eksperymentuje z technologia Hemi-Sync® w
warunkach domowych, szpitalach, osrodkach badawczych 1 hospicjach na
catym Swiecie.

Programy TMI, a jest ich ponad 250 obejmuja swoim zasiggiem bardzo
wiele aspektow naszego zycia. Dzigki nim eksplorowanie rzeczywistosci
fizycznej 1 mentalnej stalo si¢ tatwe 1 Dbezpieczne. Jednym z
najwazniejszych odkry¢ jakie doznali ich uczestnicy jest posiadanie
Drugiego Ciala. Nie jest precyzyjnie okreslony obszar przebywania owego
ciala. ,,Obszar ten nie sktada si¢ bowiem z materii, lecz z mys$li i emocji.
Transmisja 1 percepcja danych z tego obszaru jest nieprzerwana, dziala na
poziomie zaréwno $wiadomosci jak i nieSwiadomosci w kazdej chwili
naszego zycia tak na jawie jak 1 podczas snu. Dane uzyskane w ten sposob
przez istoty ludzkie moga by¢ zbawienne lub destrukcyjne, w zaleznosci od
ich interpretacji przez pod§wiadomos¢. Reakcja za ten nieustanny przeptyw
informacji zdaje si¢ by¢ zmieniajacy si¢ stan umystu 1 fizyczny

jednostki”’.

*"R. A. Monroe, Podréze poza cialem, Bydgoszcz 1997, s. 344.
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Doda¢ nalezy jeszcze umiejgtnos¢ koncentrowania uwagi na
niefizycznych aspektach zycia. W naukach akademickich miejsce naszych
mysli nie jest sprecyzowane. Potocznie przyjmuje si¢, ze mozg ludzki jest
ich generatorem 1 miejscem skladowania — przechowywania. Skoro
wykorzystujemy okoto 10 % jego mozliwos$ci istnieje przypuszczenie, ze
inne obszary magazynuja wszystkie informacje poczawszy od urodzenia az
do biologicznej $mierci konczac. By¢ moze w niedlugim czasie nastapi
przetom w tej dziedzinie nauki.

Wielokrotnie doswiadczamy w codziennym zyciu zjawiska, ktore
sprawia kazdemu wiele radosci. Wystarczy, ze intensywnie pomyslimy o
kim$ z kim jesteSmy zwiazani emocjonalnie, a za chwile zadzwoni telefon
wlasnie od tej osoby lub otworza si¢ drzwi 1 wlasnie nas odwiedzi. Dzieje
si¢ to czescie] miedzy matka a dzieckiem, dwojgiem zakochanych niz
miedzy znajomymi czy przyjaciotmi. Im silniejsza wigz emocjonalna tym
zdarzenie jest czgstsze. Skoro mysli dziataja z taka moca na inny fizyczny
obszar, ktory jest niezalezny 1 ma wtasna wolg to ich sita dziatania w skali
tylko niewielkiego zbiorowiska moze mie¢ ogromny wplyw na kazda
osobeg.

,»Cigzar przywodcoOw §wiata wystawionych na wielomilionowe impulsy,
petne uwielbienia lub zto§liwosci, staje si¢ niewyobrazalny”*®.

Istnieje jednak wielka odmienno$¢ wrazliwosci na tego typu dziatania.
Monroe sklasyfikowat cala populacje na kilka grup pod nietypowymi
kryteriami. HTSI ( skrét od Human Time-Space Illusion — ludzka iluzja
czasoprzestrzeni ) 1 NPR ( Nonphysical Reality — rzeczywistos¢
niefizyczna ).

W zaleznosci od tego, w ktorym obszarze przebywa nasze drugie ciato.

1. HTSI-100 % cata populacja ludno$ci na Ziemi,

¥ R.Monroe, Podréze...wyd.cyt. s.345.
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2. HTSI —95 % , NPR — 5 % nonkonformisci, grupy szkoleniowe, osoby
obarczone poczuciem winy,

3. HTSI — 70 % , NPR — 30 % pracownicy uzdrowisk i1 miejsc
wypoczynku, czlonkowie niektorych ugrupowan religijnych,

4. HTSI-50 % , NPR -50 % fizycy kwantowi, przywddcy ludzkosci

psychologowie, osobowosci nieprzecigtne.

Jest to schemat bardzo uproszczony wymagajacy jednak wyjasnienia.

Celowo wybrano w nim tylko nieliczne grupy, aby zrozumiata byta jego
idea. Na poziomie 4 usytuowane sa nieliczne osoby z 6 miliardow ludzi
zyjacych na Ziemi. Jest to grupa okoto 5000 — 10 000 osobnikow z catej
populacji posiadajaca wybitne umiej¢tnosci. Umieja, bowiem kontrolowaé
swoje mysli, emocje 1 stany skupienia uwagi. Przebywanie w odmiennym
stanie skupienia innym niz ciato fizyczne Monroe nazywa fazowaniem.
Nawet niewielkie przesunigcie fazy skupienia poza obszar czasoprzestrzeni
fizycznej powoduje wglad w nieograniczony niczym §wiat. Jego realnos¢
jest pod wieloma wzgledami poznawalna, natura za§ tego zjawiska
niemierzalna. Wszystko przedstawia si¢ jako nienaukowe stosujac
kryterium — udowodnij, ze tak jest. W temacie pracy stowo przywodztwo
jest centralng kategoria, dlatego tez nie rozwazamy innych grup.
Umiejetnosci grupy czwartej z tych whasnie powodow nalezatoby uznad
jako charyzmatyczne. Reszta bowiem populacji ich nie posiada.

W tej kwestii jedno wyjasnienie. Wigkszos$¢ o ile nie wszyscy uczestnicy
szkolen w TMI doswiadcza podobnej $wiadomosci. Programy dzwigkowe 1
prowadzenie stowne zawarte w materiatach szkoleniowych umozliwia
bowiem odkrycie czysto subiektywne prowadzace do innego niz
dotychczas pojmowania §wiata jako takiego. Wynika to z afirmacji —

jestem czym$ wigcej niz tylko fizycznym ciatlem. Jest to celowym
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posuni¢ciem umozliwiajacym dotarcie do innych niz fizyczne

rzeczywistosci.

3.6 Przywodztwo dla potomnych

Fenomen Roberta Monroe jest unikalny pod wieloma wzglgdami.
Czlowiek ten odwazyt si¢ szeroko propagowac nowe nieznane do tej pory
poglady w sposob jak najbardziej prosty 1 komunikatywny. Rewizja
dotychczasowego systemu przekonan jakie posiadal i jakie ograniczaty
jego zycie pozwolita mu zmieni¢ stowo wierzy¢ na wiedzie¢. System
przekonan, bowiem w szczegdlny sposob ogranicza nasze pojmowanie
swiata fizycznego. Wigkszo$¢ populacji z wielu powodow nie chce, nie
moze, lub nie potrafi dokona¢ znaczacej modernizacji wlasnego systemu
przekonan. Uznaja bowiem, ze stan zastany jest, jaki jest 1 nic nie jest w
stanie go zmieni¢. Odwaga 1 determinacja jaka prezentowal Robert Monroe
w szerzeniu nowego podejs$cia do rzeczywistosci wbrew ogdlnie przyjetym
przekonaniom religijnym i naukowym, daje do myslenia. To, Ze nie mozna
zmierzy¢ 1 dokona¢ badan nad drugim cialem nie znaczy wcale, ze go nie
posiadamy. Jest to jeszcze jeden powod dla ktérego cziowiek ten z
wilasnych funduszy zatozyl instytut, aby dziedzina ta znalazta naukowe
podstawy 1 wyjasnienia.

Prezentowany typ przywodztwa w osobie Roberta Monroe potwierdza
wczesniejsze uznane naukowo podstawy by tak twierdzi¢. Cztowiek ten byt
przywodca 1 to przywodca charyzmatycznym. Posiadal wizj¢ nowego od
dogmatyzowanego S$wiata. Przez caly okres dziatalno$ci The Monroe
Institute dysponowat niekwestionowana wtadza oddana mu dobrowolnie
nie tylko z racji fundatora, ale przede wszystkim autorytetu. Posiadal

zdolno$¢ zjednania sobie ludzi, z ktérymi wspdlnie nie bal si¢ kroczy¢ w
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nieznane obszary nauki 1 rzeczywistosci. Twierdzil, ze prawdziwym
motorem napgdowym byta wrodzona ciekawo$¢. Doczekat si¢ licznych
potwierdzen wlasnej drogi 1 wskazal droge wielu poszukujacym w
wyjasnieniu celu zycia. Céz z tego, ze posiadamy technologie wirtualng 1
maszyny penetrujace kosmiczne otchlanie, kiedy nie znamy celu wlasnego
istnienia. Nie znajac celu stoimy w miejscu. Rola przywddey polega na
wyznaczaniu nowych celow. Kazdy przywodca szuka takiego celu.
Znajdujac go wystawia sztandar 1 idzie na czele. Pozostaje miec
satysfakcje, ze praca catego zycia nie pojdzie w zapomnienie, a cel postuzy
wielu pokoleniom. Bgdac takim przewodnikiem ma si¢ nieodparte
wrazenie misji dla ludzkos$ci. Dla dobra wszystkich istot. Takie warto$ci
jak przyjazn, mito$¢, zrozumienie i empatia miaty w zyciu Roberta Monroe
prawdziwe urzeczywistnienie. Twemlow pisze o nim ,, Podczas naszej
pracy z ludzmi doswiadczajacymi doznan poza cialem przekonaliSmy sig,
ze w ich osobowosci wystepuja pewne okreslone cechy. Monroe posiadat
je takze. Cechy te, to poczucie socjalnej izolacji oraz wyobcowania,
wystepujace juz w bardzo wczesnym wieku 1 charakteryzujace sig
odbieraniem S$wiata zewngtrznego jako czego$ obcego. Ta wzgledna
izolacja potaczona jest z tendencja do zachowania anonimowosci, lecz
rownocze$nie z chgcia bycia przywodca, agresywnym 1 szukajacym
niebezpieczenstw’’

Szukamy idealnego przywodcy, ktorego nie ma. Za to zyja obok nas
ludzie, ktorych nawet nie podejrzewamy o charyzme¢ 1 wrodzone cechy

przywodcze.

* R. Monroe, Podréze...wyd.cyt, s.362.
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Rozdziat 4.
Nowy model przywodcy

W czasie czterdziestoletniej dziatalnosci The Monroe Institute
wypracowato do$¢ oryginalng technikg¢ koncentrowania uwagi. Dzigki
temu kazdy, kto jest zainteresowany wlasnym rozwojem moze zapoznac
si¢ z ta oryginalng technologia. Siggna¢ po sprawdzone narzedzia i
doswiadczy¢ wilasnych nieznanych mozliwo$ci tworczych. Prace nad
przywodztwem prowadzone przez Enkelmanna, Golemana, Mindella, Mac
Ginnis 1 wielu innych pokazuja, jakim zlozonym wymaganiom sprostac
musi wspotczesny przywddca. Dowodza ztozonosci procesow ktorym
podlegaja: stres, odpowiedzialno$¢, emocje, autorytet 1 zaufanie.
Wymagania spoteczno$ci, ktorym przewodza maja wielka site. Wszyscy
przywodcy podlegali takiej presji. Jedna z lekcji Robert Monroe poswigcit
wladzy 1 odpowiedzialnosci jej uczestnik Dawid Mulvey wspomina ten
wyktad ,, Bob sugeruje, ze miara postgpu na drodze do dojrzatosci jest
gotowo$¢ uznania wiladzy oraz przyjecia odpowiedzialnosci za wilasne
czyny...dopoki nie staniemy si¢ Swiadomi tej idei, czesto zdarza si¢ nam
przypisywa¢ wiladze innym: rodzicom, szkole, religii, rzadowi, szefom,
przyjaciotom, bliskim itd. Kiedy jednak staniemy si¢ tego $wiadomi
zaczynamy dostrzega¢ obecno$¢ wiladzy 1 odpowiedzialnosci w
zyciu...mozemy zatem nauczy¢ si¢ jak uzywaé wiladzy i raczej sta¢ sig
tworcami ukierunkowanymi na aktywne dzialanie, niz ofiarami siebie

dziatajacymi na zasadzie reakcji™’.

% D.Mulvey, Wtadza i odpowiedzialnosé, TMI Focus  summer 1990.
/http://www.monroeinstitute.org/memberships/members_section/voyagers/voyages/index.html, 01.2004.
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Propozycja wzigcia odpowiedzialnoSci za swoje zycie dotyczy
wszystkich oséb. Jednak poziom wiedzy jaka posiadaja nie pozwala na
takie zmiany. Stad tak wielkie zapotrzebowanie na wszelkiego rodzaju
doksztatcanie, warsztaty, kursy w kierunku petnego odkrycia kim jestesmy.
Jakie sa nasze mozliwosci 1 jak je zwigkszy¢ i udoskonali¢. Dokonuje sig¢
mata rewolucja w wielu obszarach doskonalenia samego siebie. Metoda
NLP ( neuro-lingwistyczne-programowanie ) jest obowiazkowa na
kierunku psychologii Uniwersytetu Jagiellonskiego. Kursy Silvy zaczynaja
by¢ wymogiem dla kadry zarzadzajacej w wielu firmach. Wiedza, jakiej
potrzebuje kazdy jest dzi§ z ,innego wymiaru”. Ten wymiar moze
dostarczy¢ druga strona prezentowana przez Monroe.

Posiadanie wizji 1 sndéw, dzieki ktérym mozna zobaczy¢ co$, czego
tancow szamanow, krysztatowych kul 1 luster. Dzigki technikom stymulacji
mézgu mozna dokona¢ zmian szybko 1 bezbolesnie. Zmiany takie sa
dokonywane na bazie nowych odkry¢ w wielu instytutach badawczych.
Techniki Sita, Swiadomego $nienia, wizualizacji 1 doskonalenia umyshu
dowodza takich zmian. Wiedza na temat mozliwo$ci naszego mozgu i
mozliwosci umystowych wkroczyla w nowy wymiar. Jak pisze Josepha Le
Doux profesor na Uniwersytecie Nowojorskim o swojej najnowszej
pozycji wydawniczej ,, Nie jest to jednak ksigzka o odwzorowaniu jedne;j
dziedziny wiedzy na inng. Opisuje ona, jak badania funkcji mozgu
pozwalaja nam w zupelnie nowy sposob zrozumie¢ emocj¢ jako pewien
proces psychiczny. Jestem gleboko przekonany, ze patrzac na te
zagadkowa czg$¢ terenu psychicznego od $rodka, czyli uktadu nerwowego,
mozemy uzyska¢ zupelie wyjatkowy, a przy tym bardzo korzystny

9931

rezultat ”°". Badania trwaja, przynoszac nowe zaskakujace odkrycia dzigki

3! J. Le Doux, Mézg emocjonalny, Poznaf 2000, s. 27.
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wspolczesnej technice 1 technologii komputerowej. Dzi§ wiemy o wiele
wigcej niz 10 lat temu. Zmienil si¢ sposob patrzenia na §wiat.

Dla wielu starych przekonan nie ma dzi§ miejsca. Wiedza staje sig sita
wyzwalajaca nas z ciasnoty intelektualnej. Jak pisze Feynman, ,, Gdy
pojawily si¢ nowe koncepcje, staratem si¢ albo, jesli to bylo mozliwe,
wysnu¢ je z innych, poznanych uprzednio, albo wyjasni¢, ze nie mamy tu
do czynienia z wynikiem, ktory by mozna byto udowodni¢, lecz ze chodzi
0 pojgcie nowe, nie majace oparcia w poznanym uprzednio materiale, a

2
32 Freeman

wigc o pojgcie, ktore trzeba po prostu wprowadzi¢ dodatkowo
Dyson zauwaza ,, Skutkiem rewolucji pojeciowej jest wyjasnienie starych
spraw w nowy sposob. Skutkiem rewolucji spowodowanej przez
instrumenty jest odkrycie nowych rzeczy, ktore trzeba wyjasni¢. Prawie w
kazdej gatezi nauki, a szczegdlnie w biologii 1 astronomii, przewazaty
rewolucje instrumentalne. MieliSmy wigcej osiagnig¢ w odkrywaniu
nowych rzeczy niz w wyjasnianiu starych™>. Wypowiedzi te $wiadcza o
potrzebie nowego definiowania $wiata 1 rzeczywistosci. Potrzebujemy
definicji, aby uktad, w ktérym jestesmy byt logiczny. Analizujaca czesé¢
naszego mozgu ciagle si¢ doskonali. Potrzebuje wyjasnien. Przetamujemy
bariery 1 stajemy si¢ §wiadomi nowych otaczajacych nas rzeczywistosci.
Ciagle fascynuje nas fenomen, jakim jest ludzkie zycie.

Kazdego z wielkich przywo6dcow czeka nowy proces. Dokonanie rewizji
pogladéw 1 przekonan, ktore nas ograniczaja 1 ich transformacja.
Wyjasnienia domaga si¢ rowniez najistotniejsza kwestia zyciowa kazdego
cztowieka, po co to wszystko? Czym jest zycie, co bgdzie kiedy umre? Jaki
to wszystko ma sens? Rodzimy sig¢, dorastamy, zaktadamy rodziny i
pracujemy. Prowadzimy swoista gre nie znajac jej regul. Kiedy dopada nas

kryzys warto$ci jakie wyznajemy 1 szukamy wyjasnienia powodow

32 R. P. Feynman, Szes¢ trudniejszych kawatkéw, Warszawa 1999, s. 24.
33 F. Dyson, Swiat wyobrazni, Warszawa 2000, s. 38.
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narodzin nikt nam tego nie wytlumaczy. Jak pisze Bryan Magee ,, Dla
kazdego, kto tak mysli, jedyna dziatalnos$cia ludzka, ktora zdaje si¢ mie¢ w
ogole jaka$ doniostos¢, jest poszukiwanie sensu zycia. Jesli jednak to
poszukiwanie nie jest rzetelne, rezultat moze by¢ iluzoryczny. A
intelektualnie rzetelne nie moze wychodzi¢ od pytania: Jaki jest sens
zycia?, jeSli bowiem od niego wychodzimy, przyjmujemy tytutem
zatozenia odpowiedzi nie na jedno, lecz na trzy uprzednie pytania: Czy
moze by¢ cos takiego, jak sens Zycia?; Jesli moze, to czy my, istoty ludzkie,
mamy jakaqs mozliwos¢ znalezienia go?; a jesli mamy te mozliwos¢, jak
powinnismy jq urzeczywistni¢? .

Zadajac sobie trudne pytania dostajemy czasami zaskakujace odpowiedzi.
W Instytucie Monroe stworzono programy dla wigkszo$ci przecigtnie
rozwinig¢tych intelektualnie ludzi. Kiedy przed laty zaznajamiatem si¢ z
nimi zrozumialem ich ideg. Zaczalem od programu ,, Human +7,
zawierajacego mozliwos$¢ zmiany istniejacego stanu i zmiany wilasnych
mozliwosci fizycznych, zdolno$ci mentalnych 1 twoérczych. Jednak
prawdziwa rewolucja osobowosci nastapita w czasie przerabiania programu
, Gateway Experience”- Doswiadczenie Otwarcia Wrot. Jest to cykl
stopniowego przechodzenia od stanu relaksu do stanow glebokiego wgladu
w nieznane obszary naszego umystu. Cwiczenia sa proste i bezpieczne.
Istotnym ich elementem jest mozliwo$¢ penetracji siggajacej poza obszar
fizycznego postrzegania. Skoro kazdemu jest dane zajrze¢ za kurtyne
nie§wiadomosci 1 ujrzenie calej ztozonosci wlasnej osoby i otaczajacego go
Swiata, ciekawo$¢ zdominowala dalsze poszukiwania. Odkrywanie
nieznanego stato si¢ pasjonujacym zajgciem. Czes¢ mnie zgadzata sig z
nowymi odkryciami, druga czg$¢ analizowata kazdy przypadek z osobna.
Wszystkie watpliwe odkladalem do wyjasnienia. Robitem to na wilasny

uzytek i dla wtasnej ciekawosci.

3 B. Magee, Wyznania filozofa, Warszawa 2000, s. 236.
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Zakonczenie

Kazdy z ludzi poszukuje celu. Szczegdlnie przywddey. Zycie bez celu
jest jatowe 1 kreci si¢ wokdl problemow egzystencjalnych. We wlasnej
mocy do niedawna nie mieliSmy mozliwosci odkrywania wielu
wspaniatosci, jakie nas otaczaja. Posiadali ja jedynie charyzmatycy —
obdarowani. Jednak za slowami sw. Pawla — czy wszyscy prorokuja, czy
wszyscy maja dar uzdrawiania.....? Kazdy z osobna jest indywidualnoscia
obdarzona tak, nie inaczej. Kiedy udoskonalimy komunikacje z samym
soba 1 zaczniemy pilnie szuka¢ odkryjemy wilasne dary.

Przywodztwo jako rola wysoce odpowiedzialna spotecznie jest
szczegllnym wyroznieniem przez Charis. Enkelmann uczy doskonalenia 1
tworzenia nowych daréw. Specjalisci od inteligencji emocjonalne;j
rozwijaja skrzydta nowej wiedzy i uswiadamiaja wazno$¢ tego elementu
naszej osobowosci. Grupy wyznaniowe odkrywaja stare procesy na nowo i
uswiadamiaja sobie ich wazno$¢. Wewngtrznie bogatsi rewiduja dogmaty 1
stereotypowe poglady. Wiedza jaka dzi§ dysponujemy na temat roli
cztowieka w spoteczenstwie zmusza do refleksji 1 petne jej wyjasnienie
wymyka si¢ specjalistom nauk spotecznych. Nikt dzisiaj nie chce zy¢ w
ciemnosci, jesli jednak decyduje si¢ na poszukiwania to zdecydowanie
powinien odkry¢ swoje wlasne marzenia, cele i dary.

Osobista charyzma to dzi§ sposdb na przetrwanie. Indywidualno$¢ jest
szczegblnie pozadana cecha 1 wiele organizacji poszukuje pilnie takich
osobowosci na kazdym szczeblu spotecznej hierarchii.

Niniejsza praca poswigcona analizie do$¢ szczegdlnego przypadku
Roberta Monroe ujawnia ztozono$¢ osobowosci 1 unikalnego talentu jaki
posiadaja przywddcy. Wizja, wiladza 1 rownowaga emocjonalna

rOwnomiernie wykorzystana doprowadzita go do sukcesu. Osiagnat swoj
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cel robigc wszystko z wewnetrznym przekonaniem o stusznosci 1 celowosci
prowadzonych dziatan. Jego publikacje przettumaczono na kilka jezykow.
Wielu czytelnikow pokonato wilasne ograniczenia i1 zaczeto osobiste
poszukiwania. Wniesiono wiele nowych idei 1 koncepcji ludzkiego zycia 1
sposobéw ich poznania. Dziatalnos§¢ The Monroe Instytut trwa
nieprzerwanie do dzis.

Problem przywodztwa jest zlozony 1 niniejsze opracowanie nie
wyczerpuje calo$ci tematu. Posta¢ Monroe postuzyta za przyktad, w
ktorym wykazano determinacj¢ 1 pasj¢ dzialania. Osobista charyzma
przemawiajaca z literatury zrodlowej zdecydowata o takim wlasnie

wyborze.
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